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UCEVLER ORTAOKULU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Kudretsiz beyinler,
. zayf gbzler gercedi
| kolaylikla gbremezler.
O gibiler, bityk
A Tark Milleti'nin
.. ¥ ylksek seviyesine
nazaran geri

adamlardir.
Fakat zaman
bitln gercekleri,
en geri olanlara
dahi anlatacaktir.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hanagi ¢1lgin bana 2incir vuracakmig sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, taganm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatrna, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tann:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan:.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn vanimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gagsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. jstiklal ve Cumhu riyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattad bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evlad:! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz teknoloji ¢cagidir. Bu ¢aga ayak uydurabilmek i¢in planl bir sekelde ¢alisiimalidir.
Yapilacak plan ise uzun vadeli olmali ve kurumun gelisimine katki saglamalidir. Bu amagla
okulumuzun 2015 — 2019 yillan stratejik plani hazirlanmigtir. Uzun ugraglar sonucu hazirlanan bu

plan okulumuzun sorunlariin ¢éziimii i¢in bir rehber olacaktir.

Bu plan sayesinde 6grencilerimizi daha iyi taniyacagiz. Boylece 6grencinin 6grenmesindeki
belli giigliikleri daha iyi bilecek ve ¢oziime kavusturacagiz. Bunun sonucunda dgrenciler kendisine,

ailesine, topluma ve devletine yararli bir birey olarak yetistirilmis olacaktir.

Mahmut YAYAR
OKUL MUDURU V



GIRIS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kagimilmazlar1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢imilmazligi da olduk¢a biiylik Onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yaps;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
20152019 stratejik plan1 hazirlanmigtir. Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum
saglamis, ¢agl yonlendiren dgrenciler yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Ucevler Ortaokulu Okulu olarak en biyik
amacimiz: Yalnizca ilkogretim mezunu g¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye

Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Ucevler Ortaokulu

Stratejik Plan EKibi
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KISALTMALAR
GZFT: Guglu Yoénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
OGYE: Okul Gelisim Yonetim Ekibi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi)'dir.



Kurum Adi UCEVLER ORTAOKULU
Kurum StatUst X Kamu O Ozel
Yonetici 11
Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen 5
Memur
Hizmetli 1
Ogrenci Sayis1
Ogretim Sekli X Normal O ikili

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 3708485168

Faks :
Kurum Web Adresi 719972@meb.k12.tr
Mail Adresi
Kurum Adresi Mahalle : Hankdy Yorik

Posta Kodu : 78400

fige : Eskipazar
Ili : KARABUK

Kurum Mudari Mahmut YAYAR GSM Tel: 5533892982
Midir Yard : GSM Tel

Kurum Midiir Yardimcilar
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

5018 sayili kanun 9. Madde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli
kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, lilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve
0zglin liretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

1.2.  STRATEJIiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Ucevler Ortaokulu, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Strateji.k Planlamaya .ili§kin Usul ve Esaslar Hakkmd-aki Yonetmelik
4 Kalkinma Bakanligi - Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu




1.4.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Stratejik plan Gst kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVIi
1 Mahmut YAYAR OKUL MUDURU
) MUDUR BASYARDIMCISI/ MUDUR
YARDIMCISI
3 Is11 GOCER OGRETMEN
a4 Siikrii KALEM OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
. et AILAS (")KUL. AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
IRA v .
SNO ADI SOYADI GOREVI
1 MUDUR YARDIMCISI
2 Tayfun CALIKBASI OGRETMEN
3 GULBEYAZ BOZKURT OGRETMEN
4 OGRETMEN
5 OGRETMEN
6 OGRETMEN
7 Ramazan KALAY GONULLU VELI

Metin BAYAR

GONULLU VELI




2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.1) TARIHSEL GELISiM

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Sehit Faik Baskaya Ilkdgretim Okulu 1997-1998 egitim 6gretim yilinda hizmete baslanmistir. Daha 6nceden
1986 yilinda ortaokul olarak devlet millet is birligiyle yapilmistir. Yoriik kdyiinde 1948 de acilan ilkokul
kullanilamaz haline geldiginden ayn1 bahge i¢cinde bulunan devletin yaptirdigi binaya tasinmis ve giiniimiize
kadar birlestirilmis sinif halinde egitim 0gretim yapmaktayken ilkdgretimin kesintisiz 8 yila ¢ikmasiyla
beraber miistakil olarak egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuzun ad1 Hankdy Yériik Ugevler {lkdgretim Okulu iken Valilik Makaminin 30/03/2010 tarih ve
510/4457 sayil1 okul ad1 degisikligi ile Sehit Faik Baskaya ilkdgretim Okulu olmustur.

11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazetede yayimlanan 6287 sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun geregi okulumuz Ugevler Ortaokulu olarak egitim
ogretimine devam etmektedir.
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2.2) MEVZUAT ANALIZI (Yasal Yiikiimliiliikler)

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y dnetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
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2.3) FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Ucevler Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda

toplanmustir.

Ucevler Ortaokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danisma Kayit-Nakil isleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Klturel Etkinlikler

Halk oyunlari
Satrang

Yarismalar

Kiltirel Geziler
Sergiler

Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kullip ve
Calismalari

Toplum  Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Masa tenisi

Hizmet-4: izcilik Etkinlikler-----------

Hizmet-3: Mali Islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilart

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Kirim Kongo kanamal1 Atesi semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar

Destekleme ve Yetistirme Kursu

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Ucevler Ortaokulu Urlin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Sosyal, kultlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig
kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir.

2.4) PAYDAS ANALIZIi

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetlerini dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla kendisine verilen egitim-6gretim
hizmetlerini yerine getirmektir. Egitim-68retim hizmetlerini okulun mevcut yapist ve gorevleri,
paydaslariyla olan etkilesimi ile bi¢cimlenmektedir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi toplanarak i¢ ve dig
paydaslarimizin kimler olabilecegini tartisarak paydaslarimizi belirlemistir. Paydas goriisleri birebir

goriismelerle alinmistir.



Paydas Analizi Matrisi
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Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
. @ <Zt Etkileme Verilen Onem
= ) = Derecesi ey
PAYDASLAR |l =l 5 5
al s| = NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", b
2 N
— (] E "Hic 1||
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada A .
flce Milli Egitim X Destek igin [ birligi 5 5 g:'r?i'l'ftgd'r'
Midiirligii Icinde Olmamiz Gereken al
Kurum sans
ik ve Ortaokullar Bilailendir
tedarik¢i konumundadir. - '
Okullar X X .o . 4 4 Birlikte
Ortadgretimler stratejik
ortag d cahs
Simizdir.

. Hizmet veren personeldir Bilgilendir,
Yonetici ve X X 5 5 Birlikte
Ogretmenler

calis
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Dogrudan ve Dolayli
Veliler x | x |HizmetAlan 4 4 izle, Gozet
Okulun egitim dgretim - .
. S ortamlar1 ve imkanlarinin B!Ig_l lendir,
Okul Aile Birlikleri X X . . o 4 4 Birlikte
zenginlestirilmesi i¢in Caln
caligir i
Gorevli personeldir Bilgilendir
Memur ve Hizmetliler | X 5 5 Birlikte
Cals
Cevre dizenlemesi izle
. R altyapiy1 hazirlar. zie,
Eskipazar Belediyesi X 3 3 Birlikte
Cals
Saglik taramalar1 yapar ve izle
Saglik Ocagi X X klo ruyucu saglik nlemleri 4 4 Birlikte
ar Calis
Amaglarimiza Ulagsmada
Muhtarlik X Destek I¢in Is birligi 4 4

I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
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Urian/Hizmet

Yararlanici

Okullar

Yonetici ve

Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler
Eskipazar Belediyesi

Ilge Toplum Saghig1

Merkezi
Muhtarlik




2.5) KURUM iCi ANALIZ

2.5.1. Orgiitsel Yap1
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Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Mudira

/

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Komisyonu

\ Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Okulda Olusturulan Birimler:
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci
saglamak, okula maddi calisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en Ust karar alma organm
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yoénetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Y6netimi
gelistirilmesi Y uritme Komisyonu
Ogrenci davraniglarmin Ogrenci Davranislar: Okul Yénetimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri
yapilmasi, gerekli yaptirim
ve odiillendirme iglemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Ydnetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi
Paylasimeci ve i birligine Okul Gelisim Yonetim Okul Ydnetimi, Ogretmenler, Ogrenci
dayal1 yonetim anlayisiyla Ekibi Veliler

egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarim gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak




21

2.5.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarini onlar da i¢cindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. .

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda
ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan once galisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz oniine almnarak ders
planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet
ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu strece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimct ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgi uygulamalar dahilinde 6dil surecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cergevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde g¢alismalariin etkili halde gerceklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlarn yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudur 1 0 1

2 Midiir Yardimcist 0 0 0

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayisi

Lisans 1 100

Yuksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:

Kisi Sayist
20-30 1 100
31-40
41-50

51+
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

2014 Y1l itibari Ile

Hizmet Suresi
Kisi Sayist %

1-3 yil 1 100
4-6 y1l
7-10 y1l
11-15y1l
16+ y1l

Kurumda gergeklesen yonetici sirkilasyonunun orani:

Y1l igerisinde Kurumdan Y1l igerisinde Kurumda Géreve Sirkiilasyon
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi Orant
2012 2013 2014 2012 2013 2014 %
TOPLAM 0 1 1 1 1 66,66

Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l | Faaliyet No
1.Hazirlayic1 Egitim Kursu 2012 2012370002
2.Fatih Projesi Egitimde
Teknoloji Kullanim Kursu 2013 2013370002

3.Fatih Projesi Bilisim Tekn.
Ve Internetin Bilingli,
Giivenli Kullanimi1 Semineri 2014 2014780115

Mahmut YAYAR | Okul Mudirid V.

4.Temel Egitim Kursu 2013 2015780086

Yénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

2014 Y1l Itibari Ile Yénetici ve Ogretmen Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Mudar 1 1 0

2 Miidiir Yardimcist 1 0 1

3 Brans Ogretmeni 7 3 3
TOPLAM 9 4




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Ellcr)a Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Brans Ogretmenleri 2 2 4

TOPLAM 2 2 4

Ogretmenlerin Egitim Durumu:
2014 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %

Lisans 4 100

Yiksek Lisans 0 0
Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilim:

2014 Yil1 itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %

20-30 4 100

31-40

41-50

51+
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler:

2014 Y1l Itibari Ile
Hizmet Suresi
Kisi Sayist %

1-3 yil 3 75

4-6 yil 1 25

7-10 yil

11-15 yil

16+ y1l
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyon Oram:

Y1l Iginde Kurumdan Ayrilan Y1l iginde Géreve Baslayan Sirkiilasyon
Ogretmen SirkiilAssyonu Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi Oran
2012 2013 2014 2012 2013 2014 %
TOPLAM 1 1 1 1
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlari:
Adi ve . Katildig: .
Soyads Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Vil Faaliyet No
1. Adaylik Egitimi Temel 2012
Egt.Kursu 2012
2. Adaylik Egitimi Hazirlayici
lj;gt.Kursu 2013
) 3. Ogzel Egitim Semineri 2014
Isil GOCER 4. Fatih Projesi Etkilesimli Tahta
Ingilizce Ogretmeni Kullanim Semineri 2015
5. Fatih Projesi Biligim
Teknolojilerinin ve Internetin
Bilingli, Giivenli Kullanimi
Semineri
Tayfun 1. Etik Egitimi Semineri 2014
Calikbas1 Sosyal Bilgiler 2. Fatih Projesi Etilesimli Tahta 2014
Kullanim Semineri
3. Fatih Projesi Biligim 2014
Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, | 2015
Giivenli Kullanim1 Semineri
Gllbeyaz
BOZKURT | Matematik
Ogretmeni(Aday
Ogretmen)
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Sira No | Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili

1 Memur 0

2 Hizmetli 0 Tkokul 24

3 Sigortal1 Isci 2

Calisanlarin Gorev Dagilimi:

UNVAN

GOREVLERI

Okul Mudurt

Ders okutur.

Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yuritmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirli, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir Yardimcilari

Miidiiriin  en yakin yardimcisidir. Midiirtin -~ olmadigt
zamanlarda mudure vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, d6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yikimladarler.

Ilkokullarda Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 simifi bir iist
siifta da okuturlar.

flkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan &gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik  ortamda yayimlananlar1 Bakanlifin  web
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sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1iyi kullanilmasini
saglarlar.

1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yOnetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

Vardimer hizmetler 2. Bas_vuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini

6 : temizler.

personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukumltdarler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
Ogretmene karsi sorumludurlar.

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Danmismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

_
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Okulumuzda rehber 6gretmeni olmadigindan rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve ilgeden
gorevlendirilen rehber 6gretmenleri tarafindan yiritiilmektedir.



2.5.3Teknolojik Duizey

Okulun Teknolojik Altyapist:
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Arag-Geregler 2013 2014 2015 Ihtiyac

Bilgisayar 10 10 5
Dizusti Bilgisayar 0 0 4
Yazici 2 2 2
Tarayici 1 1

Fotokopi Makinesi 1 1 1
Baski Makinesi 0 0

Tepegtz 1 1
Projeksiyon 6 6
Televizyon 1 1

Internet baglantist Var Var

Fax 1 1

Video 0 0

DVD Player 0 0

Fotograf makinesi 1 1

Kamera 0 0

Okul Internet sitesi Var Var

Personel/e-mail adresi orani
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Okulun Fiziki Yapist

Fiziki mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Miidiir Odast Yok
Miidiir Yardimeist Yok
Odasi
Ogretmenler Odasi Yok
Memur Odasi Yok
Rehberlik Servisi Yok
Kitiuphane Yok
Resim Odasi Yok
Miizik Odas1 1
Cok Amagli Salon Yok
Teknoloji ve Tasarim 1
Atolyesi
Bilgi Teknoloji Smifi Yok
Yemekhane 1
Spor Alanlari Yok
Kantin Yok
Derslikler Yok
Egitim Araglar 1
Odasi
Arsiv Yok
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a. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,
anasmifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bi¢cimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun
baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gérevlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in
ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi
yapilan kuruluglarla cesitli toplantilar ve birebir gorligmelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.



Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

31

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Butce

Okul Aile Birligi 600 695 705 735 800 870
TOPLAM 600 695 705 735 800 870
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR GIDER

Temizlik 200 200
Kiigiik onarim 200 200
Bilgisayar harcamalar1

Biiro makinalar1 harcamalari 100 100
Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler 100 95
Kirtasiye 100 100
Vergi, harg vs. 600

GENEL 695




5.5. Istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
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OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
a . . Ogretmen
Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen .
Toplam e . ) basina diisen
e ogrenci basina diisen basina diisen - ;
ogretmen sayisi . o . " . ogrenci
sayisi Ogrenci sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek sayisl
4 10 12 22 55 14 20
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 30 20 20 15 10 8
Toplam Ogrenci Sayisi 50 35 18

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis

2013 2014 2015 2013 2014 2015
15 10 5 8,3 58 55
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2012-2013 50 0
2013-2014 35 0
2014-2015 18 0
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Devamsizlik Nedeni Ile Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr Sinif Tekrart Yapan
Y1l Ogrenci Sayisi

2012-2013 50 0

2013-2014 35 0

2014-2015 18 0

Ogrencilerin Ders Basar1 Puanlar:

2013-2014 Y1l Ogrenci Ders Basar1 Durumu

5. Siif 6. Siif 7. Siif 8. Sinif Okul
Dersler
Ortalamas1 | Ortalamasi | Ortalamasi | Ortalamasi | Ortalamasi
Turkce 65,85 70,60 68,50 72,34 69,32
Matematik 60,50 59,50 55,40 57,50 58,22
Fen ve Teknoloji 60,40 59,45 55,40 63,50 43,81
Sosyal Bilgiler 70,40 70,19 69,86 - 70,15
T.C.inkilap Tarihi
ve Atatiirkgiiliik ) i ) 72,50 72,50
Yabanci Dil 70,40 69,40 65,55 68,60 68,48
Ogrencilerin 8.SINIF SONU Basarilarina iliskin Bilgiler
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci Sayist - - - - - - 10 6
TEOG Smavina Giren Ogrenci ) ) ) 16
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
TEOG Basari1 Puam - - - 330,12
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Odiil ve Cezalar

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1
Onur Belgesi Alan (Iftihar)
A - - - 5
Ogrenci Sayist
Tesekkiir Belgesi Alan
ao - - - 28
Ogrenci Sayist
Takdir Belgesi Alan Ogrenci ) ) ) )
Sayist
Disiplin Cezas1 Alan ) ) i i
Ogrenci Sayist
Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri:
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda Yapilan Etkinlik
Sayisi
2012 4 5
2013 4 5
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Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Gergeklesme Sikliklart:

Faaliyet Turd

Yillar 2012 2013

2014

Sergi

Konser

Tiyatro

Soylesi

Dinleti

Solen

Gosteri

Toren

Toplanti 3 4

Veli Toplantisi 2 2

Seminer

Turnuva

TOPLAM 5 6

Yerlesim Alam ve Derslikler

Okulumuzda 4356 m2lik bir bah¢e kullanim alan1 mevcuttur.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m?)
3000 650 2350
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan

Cok Amagli Salon 100 300 m2

Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 0 162 m2
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO

1 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

2 | Karabiik il Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Plant

3 Eskipazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

2.7) GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER)
ANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmast kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla c¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen ¢alismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen gorlis ve oOneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz c¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekc¢i ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmustir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmas,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1- Calisanlarin isbirligine ve ekip ¢alismasina 1- Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olusu

yatkin olusu.

2- Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmast saglayamamalari.

3- Kendini gelistiren, gelisime agik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmas1

4- Yonetici ve 6gretmen iliskisinin iyi olmasi. 3- Okulun bulundugu ¢evrenin sosyal-kulturel

5- Hafta ici acilan Halk Egitimi Kurslar1

6- Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢li

olmasi

7- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin diger
paydaslar tarafindan giivenilir bulunmas.

8- Siniflardaki 6grenci mevcudunun azligi.

ve evde 6grenci calismalaria katki

2- Ogrencilerin ve velilerin egitim-6gretime

gereken 6nemi ve destegi vermemeleri

faaliyetlere ¢ok fazla imkan vermemesi.
4- Baz siniflarda ortalamanin lizerinde 6zel

egitime tabii 6grenci bulunmasi

Firsatlar

Tehditler

1- Okulumuzun zorunlu hizmet
kapsaminda olmasi
2- Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye

ulagma imkanlarinin artmasi.

1- Velilerin yeterli bilin¢te olmamasi, bazi
velilerin egitim seviyelerinin diisiik
olmasi.

2- Sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun olmamasi

3- Okulumuzun 6grenci alim bdlgesinin gog
vermesi nedeniyle 6grenci sayisinin

azalmasi
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1. SORUN/GELIiSIM ALANLARI;

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Tasimali egitim

Devamsizlik

Sosyal, kulttrel, sportif faaliyetler

Teknolojik donanim

Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Ogretmen yeterlilikleri

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Okul saglig1 ve hijyen

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler



3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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1.1. MiSYON

1.2.  VIZYON
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1.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

-

® & & & O 6 O O O O O O O O O > o o o

Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak,
Tiirk¢enin dogru kullanilmasina 6zen gostermek,
Adil olmak,

Akilcilik,

Durastlik,

Guvenilirlik,

Idealist olmak,

Isbirligine acik olmak,

Liderlik,

Liyakat,

Kurallara ve etik degerlere bagl olmak,
Saygili olmak,

Sorumluluk bilinci,

Yaraticilik

Takim bilinci,

Yenilikgilik

Siirekli egitim-0gretim

Kurum aidiyeti

Hosgoriilii olmak

Cevre bilinci
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TEMA 1:EGITIiM OGRETIM

~\
Stratejik Amag 1.
Ogrencilerimizin akademik ve sosyal anlamda iyi bir sekilde
yetismelerini saglamak.

J

\.

PERFORMANS GOSTERGELERI

( )
Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerimizin akademik bagarisin1 artirilmasmi saglamak ve sosyal
kiiltiirel ve sportif yonden kalimi arttirmak

\ J

| rreromvaNSHebRRER |
AM 1

i PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler

SH 1 2013 2014 2019

PG | 1.1.1. | Simav ortalamalari ( TEOG) - 330,12 400,20

PG | 1.1.2. | Ders not ortalamalari 50,10 55,50 70,40

pc | 113 |EVziyaretleri 10 20 30




FAALIYET VE MALIiYETLENDIRME
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Sorumlu Baslama ve MALIYET
[E L DT AL s PLCLATEIL B Birim/Sube/Kisi |  Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
1.1.1. Her ders icin {nite sonu tarama . .
Okul idaresi ve 01/01/2015
sinavlarin yapilmast dgretmenler 31/12/2019 100 120 130 140 150 640
1.1.2. Hafta sonu yetigtirme kurslarimin | Okul idaresi ve 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2019
1.1.3. (")grenciler i¢in etkili ve verimli Okul idaresi, OL/0L/2015
ders ¢alisma teknikleri ile ilgili kitapgik | Rehberlik Servisi, 100 120 130 140 150 640
g 31/12/2019
hazirlanmasi. Ogretmenler
. I Okul idaresi,
1.1.4. EKAP cergevesinde dizenli Rehberlik Servisi. 01/01/2015 30 40 50 60 70 250
deneme siav1 yapilmasi s 31/12/2019
Ogretmenler
1.1.5. Ogrencilerin bos vakitlerinde test . .
¢dzme ve kitap okumaya tesvik edilmesi QI,(UI idaresi, 01/01/2015 50 100 120 130 140 540
. Ogretmenler 31/12/2019
ve onlara rehberlik yapilmasi
. - Okul idaresi, 01/01/2015
1.1.6 Ev ziyaretlerinin yapilmasi Ogretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 0 0

STRATEJIiLER

1. Her ders igin Unite sonu tarama smavlar1 yapilacak.

2. Hafta sonu ve hafta ici destekleme ve yetistirme kurslar1 diizenlenecek

3. Ogrenciler i¢in etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri ile ilgili kitapgik hazirlanacak

4. EKAP(Egitimde Kaliteyi Artirma Projesi) ¢ercevesinde diizenli deneme sinavi yapilacak

5.0grencilerin bos vakitlerinde test ¢ozme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik yapilmasi saglanacak

6.Ev ziyaretleri yapilacak
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Stratejik Amag 2.

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanligi kazandirmak.

\.

PERFORMANS GOSTERGELERI
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin okuma aligkanligini gelistirerek kitap okunan kitap sayisini her
yil arttirmak.

SAM 2 _

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 2 2013 2014 2019
PG | 221
PG | 2.22.
PG | 2.2.3. | Ogrenci bagina okunan kitap say1st - 15 20
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
BAAILIN I L OATLILE Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi | 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
2.2.1. Okul kiitiphanesi ve sinif 01/01/2015
kitapliklarindaki kitaplarin sayisiin Okul idaresi ve dgretmenler 31/12/2019 175 100 90 110 115 590
arttirtlmasi
. .. . . . 01/01/2015
2.2.2. Kitap okuma saatlerinin yapilmasi | Okul idaresi ve 6gretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 0 0




STRATEJILER

1. Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliklarindaki kitaplarin sayisi artirilacak

2. Kitap okuma saatleri yapilacak
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TEMA 2: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

, N
Stratejik Amag 3.
Duzenlenen sosyal ve kultirel etkinliklerle sanat ve kultur sevgisini
arttirmak.
\ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

(" ;
Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve dgretim y1l1 igerisinde 6grencilerin sanat, bilim, kulttr, spor ve
gezi alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilimini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 1 2013 2014 2019
PG | 3.1.1. | Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayist 5 7 20
Egitim ve 6gretim y1l1 igerisinde sanat,
PG | 3.1.2. | bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en - - %100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG | 3.1.3. | Diizenlenen gezi Sayisi 5 6 20
PG | 3.14 |Satrang ¢alismasina katilan 6grenci sayisi 4 20




FAALIYET VE MALIiYETLENDIRME
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Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER | » Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
3.1.1.Gexzi faaliyetleri yapilarak . .
Ogrencilerin mo};ivas g]nllljnu Okul idaresi, 01/01/2015 150 100 90 80 90 520
& M Ogretmenler 31/12/2019
arttirmak.
3.1.2. Okul i¢i ya da okul dis1
yarigmalara katilarak l_:>1r1n01 Q_Iful idaresi, 01/01/2015 50 60 65 20 75 350
olan ya da dereceye giren Ogretmenler 31/12/2019
Ogrencilerin 6diillendirilmesi
3.1.3. Torenler ekibi ve
inceleme komitesi tarafindan
yil iginde yapll.a.cak Qlful idaresi, 01/01/2015 10 15 1 20 30 %0
yarigsmalarin (siir, Ogretmenler 31/12/2019
kompozisyon, proje, spor vs)
belirlenmesi.
3.1.4 .Satrang ¢alisma Qlful idaresi, 01/01/2015 50 50 50 50 50 250
gruplarinin olusturulmasi Ogretmenler 31/12/2019

STRATEJILER

1. Y1l i¢inde yapilan , performans gorevlerinin ve dgrencilerin yapmis oldugu ¢aligmalar sergilenecek
2. Sene sonunda yil boyu yapilan ¢alismalarin yer alacagi etkinlikler yapilacak
3. Gezi faaliyetleri yapilacak

4. Satrang ¢alisma gruplarinin olusturulacak
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UCEVLER ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

2015 YILI EYLEM PLANI

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.
FiZIKSEL | Kaliteli bir egitim 8gretim ortamu icin | Smifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
DURUM okulun fiziki yapisin1 diizenlemek.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
EGITIiM Ogrencilerin basar1 seviyesini )
OGRETIM yukseltmek ve okulun arag- gereg Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.
eksigini gidermek.
Eksik egitim malzemeleri konusunda ilge Milli Egitimi Miidiirliigiinii bilgilendirmek
Ders konularint somutlastirict materyal hazirlamak.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Stratejik Amaglara Gore Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Tablosu

SAM Stratejik Amag¢ Agiklamasi Odenek (TL)
Ogrencilerimizin akademik ve sosyal anlamda iyi bir sekilde yetismelerini
1 saglamak 2070
5 Ogrencilerimizin kitap okuma aligkanligi kazandirmak 590
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.
3 1210
Genel Toplam 3870

: Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu
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2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

SAM-1 260 380 430 470 510 2050
SH11 100 120 130 140 150 640
SH1.2 0 0 0 0 0 0

SH13 100 120 130 140 150 640
SH1.4 30 40 50 60 70 250
SH15 50 100 120 130 140 540
SAM-2 175 100 90 110 115 590
SH21 175 100 90 110 115 590
SH2.2 0 0 0 0 0 0

SAM-3 260 225 220 220 245 1210
SH 3.1 150 100 90 80 90 520
SH 3.2 50 60 65 70 75 350
SH3.3 10 15 15 20 30 90

SH3.4 50 50 50 50 50 250
Genel 695 705 735 800 870 3805

Toplam
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmalari, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

izleme ve degerlendirme, Miidiirliigiimiiz stratejik planmnin uygulanmasinin takip edilmesi, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasidir.

Midirligimiz 2015 — 2019 stratejik planini uygulanmaya basladigi andan itibaren izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine de baslayacaktir. Bunun igin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi
kurulacaktir. Ekibin gorevi; stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in yapilan g¢alismalari
izlemek ve degerlendirmek, zamaninda etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Izleme ve degerlendirme,
planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Bu amagla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi ilgili birimlerden yapilan faaliyetler hakkinda alti
ayda bir rapor isteyeceklerdir. Raporlar Stratejik Plan ile karsilastirilarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Sonug ilgili birimlere duyurularak ¢aligsmalarin etkin bir sekilde yliriitiilmesi saglanacaktir.

Stratejik amac ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu birimler alti ayda bir yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlar1 hazirlayarak Izleme ve Degerlendirme Ekibine gonderecektir. Izleme ve
Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlardan yola ¢ikarak performans degerlendirmelerini
yaparak, performans gostergelerinin Slgiimii ve degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu rapor halinde {ist yoneticinin bilgisine sunacaktir. Ust yoneticiden gelen kararlar
dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup
olmadig tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yoOnelik tedbirlerin alinmasi saglanarak performans

hedeflerine ulasma konusunda etkili bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI GOREVi iMzA
NO
1 |Mahmut YAYAR OKUL MUDURU
oy dsl
2 |TAYFUN CALIKBASI OGRETMEN

3 |Isi GOCER OGRETMEN ¢ /ﬁé,,;,_/

Giilbeyaz BOZKURT

4 OGRETMEN { 7

OKUL AILE BIRLIGi YONETIM
S Ramazan KALAY N
KURULU UYESI

6 |Sikri KALEM OKUL ALE BIRLiGi BASKANI ,/

/M%\'\%R

Okul Midiiri

Sube Midiiri

illi Egitim Midi¥



